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  پرسشنامة قدرت رهبري

  

  آيا قدرت رهبري داريد؟

ــخن حكيمانه اي از قديم وجود دارد مبني بر اينكه  و در انســانها آزاد به دنيا مي آيند   "س

امر اين اســت كه  . اما واقعيت و اين كلام، نيازي به تحقيق و بررســي ندارد "آفرينش برابرند

شكل ي فراواني در نيروهاي محيطي و ژن، تفاوتهادر جوامع امروزي تيكي وجود دارند كه در 

. شايد روزي آنان مي دهند متمايز و متفاوت بهگيري ماهيت اشخاص نقش دارند و شخصيتي 

ــوند اما اينكه جامعه چه قيمتي براي آن بپردازد براي ما  ــته ش اين نابرابري ها از ميان برداش

ي شخصيتي است كه بر روابط انسان ها در جامعه نيست. در حال حاضر همين تفاوتها مشخص

  ن استوار است.هاي سياسي و اقتصادي  و عادات اجتماعي ما بر پايه آ حاكم است و دستگاه

ستعداد  سخن مي گويد يعني ا سان ها  شنامه درباره يكي از مهمترين جوانب تفاوت ان س اين پر

ــتفاده از آن مي توانند ديگران را هدايت  عجيبي كه برخي از افراد از آن بهره مندند و با اس

ند و  يا زيرتحت كن تار آنان تأثير  تا حدودي نيز افكار و رف راكنترل  نفوذ خود قرار دهند و 

  نمايند.

سؤالها  سعي نكنيد براي  سخ دهيد و  سش ها پا صداقت به پر در ذهن خود  "معنايي پنهان "با 

سي نقدگو. اگر وقت زيبيابيد صرف تحليل و برر شنامه كنيد در اين ادي را  س نه از مطالب پر

صويري تحريف آميز  ست در انتها با ت شويد "قدرت رهبري "از صورت ممكن ا . خود مواجه 

شنامه به گونه اي طراحي  س سبت مي دهند اما پر در جامعة امروز، ويژگي رهبري را به مردها ن

   شده است تا منعكس كنندة نقش رهبري درخانم ها نيز باشد.
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  امتيازات

  (امتيازات را جمع كنيد تا به تحليل مورد نظر دست يابيد)

  

    ٠-ج       ن٢-ث   ن١-ت    ٠-پ   م١-ب    م٢ -الف  -١

  ٠-ت    ٠-پ    ن١-ب    م١ -لفا   -٢

  ٠-ت    ٠-پ    ن٢-ب    م٢ -الف   -٣

  ٠-ت    ٠-پ    ن١-ب    م١ -الف   -٤

  ٠-ت    ٠-پ    ن٢-ب    م٢ -الف   -٥

  ٠-ت    ٠-پ    ن٢-ب    م٢ -الف   -٦

  ن١-ت    ٠-پ    ٠-ب    م٢ -الف   -٧

  

تا حدودي   تا حدودي موافق  كاملاً موافق  ٨

  مخالف

  كاملاً مخالف

  م٢  ٠  ن١  ٠  الف

  ن١  ٠  م١  ٠  ب

  م١  ن١  ٠  ٠  پ

  م٢  م١  ن١  ٠  ت

  م٢  ٠  ن١  م٢  ث

  م٢  ن١  ٠  ٠  ج
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  ٠  ن١  ٠  ٠  چ

  م١  ن١  ٠  ٠  ح

  م١  ن١  ٠  ٠  خ

  م٢  م١  ن١  ٠  د

  

  ٠-ت    ٠-پ    ن٢-ب    م٢ -الف   -٩

    ٠-پ    ن٢-ب    م٢ -الف   -١٠

    

  

  خير  بله    خير  بله  ١١

  ٠  م١  چ  ٠  م١  الف

  ٠  م١  ح  ٠  م١  ب

  ٠  ن١  خ  ٠  ن١  پ

  م١  ٠  د  ٠  ن١  ت

  ٠  م١  ذ  ٠  م١  ث

  ٠  ن١  ر  ٠  م١  ج

  

  ٠-خير  م ١-بله  -١٢
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    ٠-پ    ن١-ب    م١ -الف -١٣

  

  ٠-ت    ن٢-پ  م٢  -ب    ٠-الف -١٤

  م ١-ت    ن١-پ    ٠-ب    ن١-الف -١٥

  

كاملاً بي   كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم  ١٦

  اهميت

  ٠  ن١  م١  ٠  الف

  م١  ٠  ٠  ٠  ب

  م١  ن١  ٠  ٠  پ

  ٠  م١  ن١  ٠  ت

  ٠  ٠  ن١  م١  ث

  ٠  ٠  ن١  م١  ج

  ٠  ن١  م١  ٠  چ

كاملاً بي   كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم  ١٦ادامه 

  اهميت

  ٠  ٠  م١  م٢  ح

  ٠  ن١  م١  م٢  خ
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  ٠  ن١  ن١  م١  د

  م١  ٠  ن١  ٠  ذ

  م١  ن١  ٠  ٠  ر

  ٠  ن١  ٠  ٠  ز

  م١  ٠  ن١  ٠  ژ

  ٠  ن١  م١  م٢  س

  ٠  ٠  ٠  ٠  ش

  م١  ٠  ٠  ٠  ص

  

ست م شد كه دو امتياز (م) و (ن) بد ي آوريد. به پس از نمره گذاري متوجه خواهيد 

ــتر باشــد (مجموع  ليطوري ك ) احتمال بيشــتري "ن"و  "م"هر چه امتياز شــما بيش

وجود دارد كه لااقل در يك يا بســياري از مواقع قدرت رهبري خوبي از خود نشــان 

شانگر نوعي رهبري تحميل گرانه و  ست . امتياز (م) ن ستان ني مي دهيد. اما اين همة دا

ست و امتيازارباب مآبانه  سي را  ا شنا (ن)،نوعي رهبري زيركانه با ويژگي هاي روان 

، امتياز (م) ، بيشــتر بخشــي از طبيعت آدمي اســت در دهد . اما در مجموع نشــان مي

، تجربه و مشــاهدة زيركانه ن) آموختني اســت و در نتيجة آموزشكه امتياز ( حالي

شود. مجموع امتيازات (م) صل مي  ست آوريد و براي ج حا شتر و (ن) را بد زئيات بي

  تحليل زير را مطالعه نماييد.
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  تحليل

ست و با فرض اينكه به )٠-١٠ شيد  اين يك امتياز پايين ا ستي نمره گذاري كرده با در

ست كه آزمودني به هيچ وجه قدرت رهبري ندارد. در واقع آزمودني از  شانگر آن ا ن

ي شود. اگر به جمله افراد منفعل و بي حالي است كه به طور مرتب حق وي پايمال م

ستوا صاقع امتياز آزمودني در اين حد ا . ف را در مورد خودش رعايت نمي كند، ان

سايي كرده و آنها را به كار گيرد، زندگي  شنا ستعدادهاي واقعي خود را  اگر بتواند ا

  براي او شيرين تر خواهد شد.

زمودني فردي ساكت و آرام است آاين امتياز بالايي نيست و به احتمال قوي  )١١-٢٠

كارها را يري و هدايت ور قرار گيرد و از اينكه تصــميم گكه ميل ندارد در رأس ام

احتمال زيادي وجود دارد كه اساساً به اين  ، شكايتي ندارد.ديگران برعهده مي گيرند

 وضــع قانع اســت. اما اگر امتياز (م) آزمودني در حد بالا وامتياز (ن) درســطح پاييني

قرار دارد، بي ميل نيست كارها را با كارآيي بيشتري نسبت به گذشته انجام دهد. اگر 

ست  سبت آزمودني چنين ا شد و آگاهي خود را ن شاهده گر خوبي با سعي كند م بايد 

ياز (ن) آزمودني در  به روابط يد. در حالت معكوس نيز اگر امت ما اجتماعي تقويت ن

، صــرفاً به اندازه كافي ابراز وجود نمي ني اســتتياز (م) در ســطح پاييســطح بالا و ام

  كند.

آزمودني خمير ماية رهبري را در خود دارد اما دقيقاً نمي داند چگونه در اين  )٢١-٣٠

شانة آن است از بيشتري در بخش (م) بدست آوردهراه موفق شود. به ويژه اگر امتي ، ن

باشد و كارها را صرفاً كه فاقد ظرافت هاي اجتماعي و آگاهي هاي روان شناسي مي 

بالاي آزمودني در بخش (ن) نيز  ياز  با امر و نهي از پيش مي برد. امت نه و  با مآ ارباب 

نشانگر آن است كه وي فردي درونگرا است و اين امر لااقل از نظر رهبري تا حدودي 
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ــــــــد ــــــــن ــــــــت وي را ك ــــــــــرف ــــــــيش    پ

  مي كند.

ست كه آزمودني  )٣١-٤٠ شانگر آن ا سياري از ويژگي هاي بدون ترديد اين امتياز ن ب

ــد.به ويژه ــند، اين  رهبري را دارا مي باش ــطح باش اگر امتياز (م) و (ن) وي در يك س

ــئوليت هاي اجرايي  ــتري پيدا مي كند. احتمالاً هم اكنون نيز مس ــحت بيش مطلب ص

ــــــــــــــر  ــــــــــــــظ ــــــــــــــه ن   دارد وب

سد افراد  ست دارند براي وي كار كنند. "مي ر سمت اعظم اين  "دو امتياز اما اگر ق

ــت آوردهرا  ــت كه كمتر از آنچه كه فكر مي كند از بخش (م) بدس ــانگر آن اس ، نش

قدرت رهبري دارد و در عوض نســبت به نيازهاي ديگران بي توجه اســت و با قضــايا 

شتر  سد اما مطمئناً بي صود خود بر شايد به مق ستبدانه برخورد مي كند، به اين ترتيب  م

تياز (ن) آزمودني در ســطح بالايي قرار . اگر امود مي رنجاندافراد بســياري را از خ

اين امر براي رهبري  دارد، نشانة آن است كه دركي طبيعي از اوضاع واحوال دارد و

خوب است اما امتياز پايين وي در بخش (م) بيانگر آن است كه به اندازه كافي مقتدر 

ــب كند؛ از طرف ديگر  ــت تا در اين زمينه موفقيتي كس ــت و بي باك نيس با ممكن اس

ــتفاده از روش خودش ، منافع زيادي حاصـــل كند به اين ترتيب كه ديگران را اس

  تحريك و هدايت مي كند بدون آنكه خودش متوجه اين امر باشد.

شم )٤١-٥٠ مي خورند و احتمالاً هم اكنون نيز  ويژگي هاي رهبري در آزمودني به چ

ت مي كند. ايده آل سرنوشت تعداد زيادي از افراد زير دست خود را كنترل و هداي

آن اســت كه امتياز آزمودني در بخش (م) و (ن) تقريباً  در يك ســطح باشــند اما اگر 

شانگر آن وي امتياز (م)  ست، ن شتر ا صرفاً  بي ست كه  صيتي خود ا شخ به خاطر نيروي 

ست كه آزمودني به كارها را شكي ني سد اما اي از پيش مي برد.  صود خود مي ر ن مق
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ياز (ن) آزمودني در بوب نمي ســـازدروش از وي فردي مح . از طرف ديگر اگر امت

سطح پايين تري استسطح بالا و  شناسي و تيزبيني و امتياز (م) در  ، وي از طريق روان

ـــــــش دســـــــــت  ـــــــه اهـــــــداف   زيـــــــركـــــــي ب

  ؛ كمي جسارت و ماجراجويي بيشتر، او را به مراحل بالاتري خواهد رساند.مي يابد

ــت! بويژه اگر امتياز گفت بايد به آزمودني تبريك )٥٠بيش از  ، وي يك رهبرواقعي اس

بالا در  (م) و (ن) آزمودني در يك سطح باشند اين امر مصداق بيشتري مي يابد. امتياز

ست زيرا وجه    شتراك زيادي با ديكتاتورها پيدا ابخش (م) تا اندازه اي خطر آفرين ا

ستمي كند شانگر آن ا شتراهل ديپكه آزمودني  . امتياز بالا در بخش (ن) ن سي و بي لما

صورت آزمودني دقيقاً مي  سه و فريبندگي ! در هر  سي شني  د ست والبته با چا گفتگو ا

  داند چگونه افراد را به جنب و جوش در آورد.

  

  

  

 


